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1. Паспорт программы.
	Наименование
	Содержание

	Полное наименование образовательной организации
	Государственное бюджетное образовательное учреждение «Заинская школа №9 для детей с ограниченными возможностями здоровья»

	Документы, послужившие основанием для разработки программы развития
	1. Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
2. ФГОС начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 19.12.2014 г. № 1598);
3. ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 19.12.2014 г. № 1599);
4. Федеральная адаптированная основная общеобразовательная программа обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) (утверждена приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 24 ноября 2022 г. № 1026); 
5. Приказ Министерства Просвещения РФ от 17.07.24 №495
6. Паспорт федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование»;
7. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р;
8. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р;
9. Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.09.2020г. №28 Санитарные правила СП 2.4.3648-20 «Санитарно – эпидемиологические требования к организации воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»; 
10. Устав ГБОУ «Заинская школа №9»; 
11. Локальные акты Учреждения.

	Сведения о разработчиках
	Г.В. Мойкина – директор ГБОУ «Заинская школа №9»; 
Э.В. Майорова  – заместитель директора по УВР; 
И.В. Задавина – заместитель директора по ВР;
И.Ф. Халиуллина – заместитель директора по АХЧ.
E-Mail: korr234@mail.ru Контактные телефоны: 88555875273

	Цель
	Создание современных условий для обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ через обновление инфраструктуры школы, изменение содержания и повышение качества образовательного процесса.

	Комплексные задачи программы развития
	1. Развитие специальной коррекционно-развивающей, воспитательно-образовательной среды для разных групп обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).
2. Создание комфортных условий для осуществления методической работы через непрерывное повышение квалификации и стимулирование творческого потенциала педагогических работников.
3. Повышение компетентности родительской общественности в области воспитания, обучения и развития различных категорий обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).
4. Создание целостной системы комплексного взаимодействия администрации, педагогических работников, представителей родительской общественности в области обучения и воспитания обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).
5. Обновление оборудования/оснащение:
- помещений/мастерских для реализации предметной области «Труд (технология)»:
-помещений для психолого-педагогического сопровождения и коррекционной работы с обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе «ресурсных зон» для организации мероприятий психолого-педагогической направленности;
- помещений и учебных кабинетов для реализации основных общеобразовательных программ, адаптированных для работы с обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью и требующих специализированного учебного и коррекционно-развивающего оборудования;
- помещений и учебных кабинетов для реализации дополнительных общеобразовательных программ, адаптированных для работы с обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью и требующих специализированного учебного, дидактического и технического оснащения.
6. Систематизация, обобщение и распространение опыта работы с разными категориями обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) через сетевое взаимодействие с образовательными организациями РТ.

	Основные направления развития образовательной организации
	1. Совершенствование материально-технической базы и расширение инфраструктуры образовательной организации.
2. Создание современных условий для коррекционно-развивающего и психолого-педагогического сопровождения обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).
3. Развитие дополнительного образования детей с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).
4. Внедрение дистанционного обучения с учетом особых образовательных потребностей обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).
5. Здоровьесбережение обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).
6. Усиление антитеррористической защищенности организации.
7. Расширение сетевого взаимодействия и социального партнерства.
8. Развитие кадрового потенциала образовательной организации.
9. Введение должности советника директора по воспитанию.
10. Совершенствование системы охраны труда.

	Период реализации
	2025-2029 гг.

	Порядок финансирования программы развития
	Субсидия из федерального бюджета на реализацию федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование»; региональный бюджет. 


	Целевые индикаторы и показатели успешности
	1) Численность обучающихся с ОВЗ, получающих образование по адаптированным основным общеобразовательным программам с использованием обновленной материально-технической базы, от общего числа обучающихся (100%).
2) Численность обучающихся с ОВЗ, получающих образование по адаптированным дополнительным общеобразовательным программам с использованием обновленной материально-технической базы, от общего числа обучающихся (100%).
3) Численность педагогических работников, повысивших квалификацию в части реализации адаптированных основных общеобразовательных и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ для обучающихся с ОВЗ с использованием обновленной материально-технической базы, от общего числа педагогических работников (11 человек – 41%). 
4) Численность обучающихся с ОВЗ, продолживших после окончания школы обучение по основным профессиональным образовательным программам, основным программам профессионального обучения (25 человек - 96%).
5) Отсутствие замечаний со стороны органов контроля и надзора в сфере образования.
6)100% количество педагогов, повышающих квалификацию по профилю деятельности не реже 1 раза в 3 года.
7) Отсутствие несчастных случаев с работниками и детьми.
8) Увеличение количества соглашений о сотрудничестве с социальными партнерами.

	Ожидаемые результаты реализации программы развития
	1. Повышение качества учебных результатов и результатов социализации обучающихся, повышения уровня их социально-бытовой компетентности, самостоятельности в вопросах жизнеобеспечения и жизнеустройства, умелости и профессиональной заинтересованности в доступных видах деятельности;
2. Формирование целостной социально-педагогической системы, способной создать комплексное образовательное пространство для развития и саморазвития учащихся;
3. Совершенствование психолого-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ;
4. Повышение профессионализма педагогов, повышение педагогическими работниками квалификационных категорий;
5. Создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование их здорового образа жизни;
6. Создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы;
7. Повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием.

	Контроль реализации
	Текущее управление и мониторинг организации Программы развития осуществляется администрацией Учреждения. Корректировки Программы развития проводятся общим собранием работников школы, методическими объединениями, педагогическим Советом Учреждения.


 
2. Информационная справка об организации.
2.1. Сведения об организации 
            Организация образовательного процесса в школе осуществляется в соответствии с Законом РФ "Об образовании", адаптированными образовательными программами и расписанием занятий. В школе используется очная форма обучения. По заключению соответствующих комиссий лечебных учреждений, для обучающихся школы организуется и реализуется индивидуальное обучение на дому. Порядок обучения на дому регламентируется соответствующим локальным актом школы. Обучение и воспитание ведутся на русском языке.
В школе реализуются следующие образовательные программы:
	Уровень
образования
	Направленность
образовательной программы
	Вид
образовательной
программы
	Нормативный срок освоения

	Начальное общее образование
	Программы с учетом
особенностей
психофизического
развития и
возможностей
обучающихся
	основная
	4 года

	Основное общее образование
	Программы с учетом
особенностей
психофизического
развития и
возможностей
обучающихся
	основная
	5 лет


2.2.  Сведения об обучающихся
Обучение обучающихся с расстройством аутистического спектра, с синдромом Дауна, со сложной структурой дефекта, не усваивающих содержание учебного материала по АООП, проводится по индивидуальным образовательным маршрутам.

Характеристика контингента учащихся:

В школе на начало учебного года обучалось 142 обучающихся. (45 детей - в начальном общем образовании, 97 – в основном общем образовании).

В прошлом 2023-2024 учебном году на начало года было 152 обучающихся, что свидетельствует об уменьшении  количества обучающихся.

Дети с ограниченными возможностями здоровья зачисляются на обучение по адаптированной основной общеобразовательной программе только с согласия родителей (законных представителей) и на основании рекомендаций республиканской психолого-медико-педагогической комиссии.
	№
	Содержание
	2023-2024
	2024-2025

(на 14.01.2025)

	1. 
	Общая численность учащихся на начало учебного года.
	152
	145

	2. 
	Дети - инвалиды
	53
	54

	3. 
	Дети, обучающиеся на дому
	23
	21

	4. 
	Обучающиеся с расстройствами аутистического спектра
	4
	4

	5. 
	Обучающиеся с ТМНР
	7
	5


Таблица 1. Общая численность обучающихся, 
осваивающих образовательные программы за 2023-2025гг.
	Класс
	Общее
кол-во 
обучающихся
на 01.09.2023
	Общее
кол-во обучающихся
на 01.09.2024
	Общее
кол-во обучающихся
на 14.01.2025

	1
	11
	5
	5

	2
	7
	8
	8

	3
	15
	10
	10

	4
	10
	22
	22

	5
	22
	13
	12

	6
	18
	21
	21

	7
	16
	18
	18

	8
	27
	18
	22

	9
	26
	27
	27

	Итого
	152
	142
	145



Для обучающихся, которые по состоянию здоровья не могут посещать образовательную организацию, организовано обучение на дому. По состоянию на 14.01.2025 года на дому обучается 21 человек. Основанием для организации индивидуального обучения на дому являются заключение медицинской организации, а также заявление родителей (законных представителей).
Таблица 2. Контингент обучающихся и его структура за 2023-2025гг.
	№ п/п
	Показатели 
	Количество обучающихся

	
	
	2023г.
	2024г.
	14.01.2025г.

	1.
	Катамнестическое изучение выпускников:
	

	
	- общее количество выпускников 9-х классов
	23
	26
	27

	
	-продолжили обучение в ПУ 
	19
	25
	

	
	-невозможность дальнейшего обучения и устройства на работу по медицинским показаниям
	3
	1
	

	
	-устройство на работу
	0
	0
	

	
	-не определились с выбором (сидят дома)
	1
	0
	

	2.
	Дети-инвалиды
	53
	52
	54

	3.
	Дети, обучающиеся на дому
	20
	21
	21

	4.
	Обучающиеся по СИПР
	10
	11
	10

	5.
	Обучающиеся по АООП для детей с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)
	142
	131
	135


Таблица 3. Социальный паспорт школы
	Категории обучающихся
	2023 г.
	2024 г.
	14.01.
2025 г.

	1.
	Количество обучающихся 
	152
	142
	145

	2.
	Количество обучающихся из многодетных семей
	44
	39
	42

	3.
	Количество обучающихся, находящихся под опекой
	6
	6
	7

	4.
	Количество детей из приёмных семей
	2
	1
	1

	5.
	Неполные семьи
	75
	68
	57

	6.
	Количество обучающихся из семей, находящихся на учете в соцзащите
	4
	7
	5

	7.
	Количество обучающихся из малообеспеченных семей
	11
	42
	44

	8.
	Количество обучающихся, состоящих на учете в ПДН ОВД
	3
	4
	0

	9.
	Количество обучающихся, состоящих на ВШУ
	47
	17
	17

	10.
	Количество обучающихся, совершивших правонарушения (в т.ч. уголовные)
	3
	4
	0


Данные паспорта свидетельствуют, что контингент учащихся весьма разнороден и относится к числу сложных с точки зрения решения задач обучения, воспитания и развития.
2.3. Организационно-педагогические условия организации, 
характеристика педагогов
Эффективная деятельность образовательной организации во многом определяется качеством кадрового состава. Школа полностью укомплектована кадрами.
Кадровое обеспечение и трудовые отношения работников ОУ регулируются Трудовым кодексом РФ, Федеральным законом РФ «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ, уставом школы, коллективным договором, правилами внутреннего трудового распорядка и иными локальными нормативными актами, должностными инструкциями и трудовыми договорами.
Эффективность и качество образовательного процесса во многом определяются педагогическим коллективом. В школе сформирован квалифицированный педагогический коллектив.
Таблица 4. Сведения о педагогах
	№ п/п
	Показатели (на 14.01.2025)
	Единица измерения

	
	
	человек
	%

	1.
	Общая численность педагогических работников, в том числе:
	27
	100

	2.
	Численность педагогических работников, имеющих высшее образование
	26
	96,3

	3.
	Численность педагогических работников, имеющих высшее образование педагогической направленности
	26
	96,3

	4.
	Численность педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование педагогической направленности
	1
	3,7

	5.
	Общая численность педагогических работников с первой квалификационной категорией
	14
	51,9

	6.
	Общая численность педагогических работников с высшей квалификационной категорией
	2
	7,4

	8.
	Численность педагогических работников, педагогический стаж работы которых составляет:
	
	

	9.
	До 5 лет
	5
	18,5

	10.
	Свыше 30 лет
	4
	14,8

	11.
	Численность педагогических работников в возрасте до 30 лет
	0
	0

	12.
	Численность педагогических работников в возрасте от 55 лет
	3
	11,1

	13.
	Численность педагогических работников, проработавших в учреждении:
	
	

	
	До 3 лет
	11
	40,8

	
	4-10 лет
	3
	11,1

	
	11-15 лет
	3
	11,1

	
	16-20 лет
	4
	14,8

	
	21-25 лет
	3
	11,1

	
	26 и выше
	3
	11,1


Анализ характеристики педагогических кадров позволяет сделать вывод о достаточном уровне профессиональной подготовки, квалификационной категории педагогов.
Педагогический состав: 27 педагогов, из них 26 имеют дефектологическое образование по направлению «Олигофренопедагогика», 1 педагог в настоящее время проходит обучение.
Педагоги школы своевременно проходят курсы повышения квалификации. За последние три года прошли курсы повышения квалификации 100% педагогов.
Повышение профессиональной подготовки учителей осуществлялось через аттестацию, семинары, вебинары, мастер–классы, представление опыта, тематические заседания педагогического и методического советов, творческих и рабочих групп, школьных методических объединений, участие в профессиональных педагогических конкурсах, через самообразование.
2.4. Характеристика достижений организации
В 2023 году был реализован  национальный проект Доброшкола. 
в рамках сетевого взаимодействия по реализации проект Доброшкола на базе школы были проведены: 

30.11.2023г. – семинар-совещание директоров государственных бюджетных общеобразовательных учреждений для детей с ограниченными возможностями здоровья.
27.02.2024г. – стажировочная площадка для руководителей и методистов информационно-методических отделов муниципальных органов управления образованием Республики Татарстан "Механизмы адресной поддержки педагогических работников и управленческих кадров", в целях распространения лучших методических практик.
12.09.2024г. – стажировочная площадка для руководителей отделов (управлений) образования Исполнительных комитетов муниципальных образований городов и районов Республики Татарстан.
07.12.2024г. – на базе школы прошёл Слет молодого педагога «С наставником рядом» (20 молодых педагогов  и 16 наставников Заинского муниципального района).
Ежегодно обучающиеся образовательной организации становятся участниками, призёрами и победителями  фестивалей муниципального, регионального, республиканского уровней: 
 в  этапах Республиканских спортивных соревнований Специальной олимпиады для детей с ОВЗ по мини футболу,  настольному теннису, плаванию, спортивным танцам, волейболу. 
-  в фестивалях, конкурсах:  «Без Берге», «От замысла к изобретению», «Есть идея»; 
- в  олимпиадах для детей с инвалидностью и лиц с ОВЗ. «Все обо всем»,  «Марафон знаний»; 
-  в Национальном  чемпионате по профмастерству среди инвалидов и лиц с ОВЗ Абилимпикс.
 Становятся участниками  многочисленных выставок муниципального уровня по декоративно-прикладному творчеству.
Значимые общешкольные очные участия в 2024 году  
· Лыжня Татарстана - 2024
· Республиканский конкурс социальных плакатов «Сохраним природу Татарстана» Минибаева А. 9А кл., Атласов П. 6А кл.
· Муниципальный смотр конкурс творческих работ учащихся «От замысла к избретению»: приказ МКУ «управление образования исполнительного комитета ЗМР РТ» от 01.03.2024г.№158.
- номинация «Художественные изделия из дерева», 1 место изделие «Особняк для птиц» Хасанов Роман 9А кл., Биккинин Рифат 9Б кл., Дитковский Кирилл 9Б кл., Шаков Дмитрий 9Б кл. (педагоги Тулынин Б.И., Файзуллин Р.В.);
- номинация «Народное искусство», 1 место изделие «Семейные обереги-лоскутные куклы», Нормуратова Дильбар, Зозуленко Мария, Минибаева Айсылу (педагог Махмурова Ф.Р.);
- номинация «Народное искусство», 2 место изделие цветы из органзы «Пламенные маки», Гарифьянова Регина 8Б кл., Безрукова Ксения 8Б кл. (педагог – Зубова Т.В.);
- номинация «Народное искусство», 3 место изделие цветок «Очарование», Дегтярева Елизавета 8Б кл., Безрукова Ксения 8Б кл. (педагог – Зубова Т.В.).
· Лауреаты Муниципального этапа Национального фестиваля детского художественного творчества «Без бергэ» 04.03.2024г.: приказ МКУ «управление образования исполнительного комитета ЗМР РТ» от 06.03.2024г. №173/1.
- номинация «Хореография», Лауреат 1 степени коллектив «Ритм» (Вальс) (Маклаков Никита, Мишеев Тимофей, Зинатуллин Егор, Нормуратова Дильбар, Зозуленко Мария, Хузягалеева Зарина) (педагог Задавина И.В.);
- номинация «Художественное чтение», Лауреат 1 степени Гарифьянова Регина 8Б класс, Йолдыз Шәрәпова “Хыял” (педагог Хайрутдинова Р.З.).
· 1 место в турнире по мини-футболу среди учащихся государственных бюджетных общеобразовательных учреждений для детей с ограниченными возможностями здоровья г. Н.Челны. Команда ШСК «Вектор»  (Вагапова А.А.). Учащийся Маданов И. 8Б кл., лучший вратарь.
· 3 место в Региональном этапе национального чемпионата по профмастерству среди лиц с ОВЗ Абилимпикс-2024, компетенция «Изготовитель пищевых полуфабрикатов» 15.04.2024,  Закиров Раяз 7Б кл., (педагог Демина А.М.).
· Участие в Региональном этапе национального чемпионата по профмастерству среди лиц с ОВЗ Абилимпикс-2024, компетенция «Горничная» 23.04.2024,  Мукаева Ульяна 8Акл., (педагог Демина А.М.).
· Участие в  Зональном этапе Национального фестиваля детского художественного творчества «Без бергэ» в г. Чистополь 23.04.2024г.
- номинация «Хореография» коллектив «Ритм» (Вальс) (Маклаков Никита, Мишеев Тимофей, Зинатуллин Егор, Нормуратова Дильбар, Зозуленко Мария, Хузягалеева Зарина) (педагог Задавина И.В.);
- номинация «Художественное чтение» Гарифьянова Регина 8Б класс, Йолдыз Шәрәпова “Хыял” (педагог Хайрутдинова Р.З.).
· 2 место в Региональном этапе национального чемпионата по профмастерству среди лиц с ОВЗ Абилимпикс-2024, компетенция «Портной» 15.05.2024,  Нормуратова Дильбар 9Б кл. (педагог Махмурова Ф.Р..).
· Участие команды школы по адаптивному хоккею, под руководством тренера ледового дворца «Яшлек» в VI Всероссийском фестивале адаптивного хоккея в г.Сочи.
· Победитель гранта Тулынин Б.И. «Лучший педагог общеобразовательного учреждения для детей с ограниченными возможностями здоровья» в 2024 году. (Приказ МОиН РТ 22.05.2024г. №под-1060/24).
· Участие в городском творческом конкурсе «Панно семейных ценностей», посвященном Году семьи в РФ август 2024
· Участие в выставке на День города. 30.08.2024 (костыли, пижамы). Почетная Грамота: Файзуллин Р.В. Тулынин Б.И.
· «Кросс Татарстана – 2024» 21.09.2024.
· Участие  в международной образовательной акции «Татарча  диктант» педагоги, учащиеся школы.
· Участие в составе группы в Республиканской ярмарке сельскохозяйственной продукции и изделий народно-художественных промыслов (учителя трудового обучения).
· II место в городском конкурсе-выставки «Тыква-тыквочка».
· Участие во всероссийском Экодиктанте. Конкурс оценки уровня экологической грамотности «Зеленый зачет» 18.11.-15.12.2024г. (44 человека).
· Участие в городском мероприятии открытии Декады инвалидов 02.12.2024г. Творческие номера (Зинатуллин Е., Маклаков Н., Куликов С., Платонов Д.,Мишеев Т., Шарипов Р., Ионов А., Чернов В., Чернова А., Безрукова Е., Хузягалеева З., Комиссарова З., Кушакова И., Даутова Э.) педагог Задавина И.В.
Выставка поделок:  Мукаева У., Закиров Р., педагоги Махмурова Ф.Р., Тулынин Б.И.
· Проведение Семинара - совещания руководителей образовательных организаций «Обучение и воспитание детей с особыми образовательными потребностями» 17.12.2024г.
· Участие в образовательно-профориентационной смене «Абилимпикс» 18-19.12.2024г. (Закиров Р., Маклаков Н., Мукаева У., Куликов С., Краснов А., Бутин А., Петров М.)
· Участие в  региональной олимпиаде для учащихся с ОВЗ «Всё обо всём» в городе Нижнекамск: 
- «Мир природы и человека»: Каримов Артем 4А кл. – 2 место, Зинатуллин Артем 4Б кл. – 3 место.
- «Русский язык»: Сорокин Георгий 5 кл. – 3 место.
- «Математика»: Ильин Никита 6Б кл. – 2 место.
- «Чтение»: Ибашаева Валентина 7А кл. – 3 место.
- «Естествознание»: Белов Рамис 8А кл. – 2 место.
- «История»: Мишеев Тимофей 9А кл. – 2 место.
· Участие в VII республиканской предметной олимпиаде «Марафон знаний – 2024» в городе Лениногорск:
- «Почемучки»: Гарифьянов Данил 4А кл. – 2 место, Скоков Мирон 4Б кл. – 3 место.
- «Кенгуру – знаток Математики»: Шарипов Руслан 9Б кл. – 2 место, Маклаков Никита 9А кл. – 3 место.
- «Русский язык и языкознание»: Краснов Антон 8Б кл. – 3 место.
- «География»: Закиров Раяз 8Б кл. – 2 место.
- «Татарский язык»: Маркелова Эвелина 7А кл. – 1 место, Тазов Даниил 7Б кл. – 2 место.
Итоги в конкурсе проектов «Есть идея!» в городе Лениногорск:
- Проект «Пошив пижам»: Махмурова Ф.Р., Зубова Т.В.  – 1 место.
- Проект «Кукла и куклы-обереги»: Махмурова Ф.Р.  – 1 место.
- Проект «Изготовление костылей»: Тулынин Б.И.  – 1 место.
- Проект «Изготовление надкроватных столиков»: Тулынин Б.И.  – 1 место.
Итоги в республиканском конкурсе «Учитель-моя профессия» в городе Лениногорск:
- Проект «Школьный цветник»: Мустафина А.М.  – _____________.
- Проект «По дорогам Фаниса Яруллина»: Хайрутдинова Р.З.  – _________.
· Участие в Республиканском конкурсе по изготовлению коромысел с татарскими узорами (Благодарность за вклад в возрождение самобытных традиций на татарском народном празднике «Сабантуй» развитие культуры и искусства : педагогу доп.обр-я Тулынину Б.И., учителю трудового обучения Зубовой Т.В., учащемуся 8Б кл. Закирову Раязу.
· Участие в деятельности Всероссийского Волонтерского движения "Помощь госпиталям и фронту" (изготовление костылей и надкроватных столиков, пошив пижам, нижнего белья для раненых бойцов СВО. Декабрь - 19 столиков, 12 костылей, 5 пижам, 5 шт нижнего белья. Всего за год отправлено в зону действия СВО 120 костылей, 42 пижамы, 19 надкроватных столиков. 
Достижения педагогов школы отмечены следующими наградами
	Награды Управления образования
	Награды РИКа
	Награды 
Главы администрации
	Почётная грамота РТ
	Нагрудный знак РТ
	Почётная грамота РФ
	Нагрудный знак РФ

	18
	13
	10
	6
	7
	2
	1


В целях повышения качества образовательной деятельности в школе проводится целенаправленная кадровая политика, основная цель которой – обеспечение оптимального баланса процессов обновления и сохранения численного и качественного состава кадров в его развитии, в соответствии с потребностями Школы и требованиями действующего законодательства.
Основные принципы кадровой политики направлены:
− на сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала;
−создание квалифицированного коллектива, способного работать в современных условиях;
− повышения уровня квалификации персонала.
Оценивая кадровое обеспечение образовательной организации, являющееся одним из условий,
которое
определяет
качество
подготовки обучающихся, необходимо констатировать следующее:
−
образовательная
деятельность
в
школе
обеспечена квалифицированным профессиональным педагогическим составом;
− кадровый потенциал Школы динамично развивается на основе целенаправленной работы по повышению квалификации педагогов.
- качественно изменился подход педагогических работников по участию в конкурсах различного уровня.

3. Анализ состояния материально-технического обеспечения.
Одним из главных условий обучения детей с УО  является создание образовательной среды, которая сохраняет и укрепляет их здоровье, соответствует особенностям развития и возможностям каждого обучающегося.
В образовательном учреждении сформирована материально-техническая база для реализации образовательной программы, жизнеобеспечения и развития детей. 
Мониторинг материально-технического обеспечения образовательного процесса позволил выделить следующее:
· обеспеченность дидактическим материалом по реализуемым адаптированным основным общеобразовательным программам; 
·  потребность обновления современным оборудованием учебных кабинетов, кабинетов психолого-педагогического сопровождения  коррекционно-развивающих занятий;
· необходимость создания новых образовательных пространств для организации качественного образования, психолого-педагогического сопровождения, коррекционной работы.
Создание новых образовательных пространств и модернизация материально-технической базы образовательного процесса (путем оборудования, дооборудования/оснащения кабинетов).
В Школе созданы оптимальные условия для развития обучающихся. Материально-техническая база развивается и обновляется постоянно.
Здание, в котором расположена ГБОУ «Заинская школа №9» построено в 1961 году. Школа занимает 2/3 части здания, 1/3 здания – Пенсионный фонд Заинска и Заинского района. Здание приспособленное, бывший спальный корпус школы-интерната.
Проектная наполняемость – 95 обучающихся, фактическая наполняемость – 145 обучающихся. Площадь здания – 1962,5 кв.м., площадь помещения мастерских – 213,9 кв.м. Общая площадь (здания и мастерских)  – 2176,4 кв.м. Расчет площади на каждого обучающегося – 13,9 кв.м. 
В школе 22 учебных кабинетов, из них – 5 мастерских (2 - швейных мастерских, 2 -столярных мастерских, 1 – домоводства). Учебные классы укомплектованы учебным оборудованием, постоянно происходит пополнение материальной базы школы.
	Кабинет логопеда
	 Доска классная-1, парта ученическая-7, стулья ученические-14, стол письменный-1, стул офисный-1, шкаф-1, шкаф гардеробный-1, ноутбук-1, рециркулятор воздуха закрытого типа-1   

	Кабинет логопеда
	Доска классная-1, стул мягкий-1, стол для учителя-1, парта ученическая-8, стул ученический-16, шкаф книжный-1, рециркулятор воздуха закрытого типа-1 

	Кабинет психолога
	Доска классная-1, стол для учителя-1, стул офисный-1, парта ученическая-8, стул ученический-16, шкаф-1, шкаф книжный со стеклом-1, стенд-2, рециркулятор воздуха закрытого типа-1     

	Кабинет домоводства
	Огнетушитель-1, шкаф гардеробный-1, комплект кухонной мебели и бытовой техники-1, доски разделочные в наборе 3 предмета-2, набор ложек-1, мерная кружка-2, терка-5, кастрюля 2,9л.-1, кастрюля 3,9л.-1, кастрюля 7л.-1, жаровня-1, сковорода блинница-1, чайный сервиз-1, тарелки д/второго-15, колонки-1, набор ножей 6 пр. на магните-1, набор половников в корзине-1, стиральная машина-1, рециркулятор воздуха закрытого типа-1  

	Кабинет домоводства
	Доска классная-1, стул п/мягкий-1, парта ученическая-8, стул ученический-16, шкаф книжный-1, стенд-3, интерактивный комплект-1, ноутбук-1, принтер-1, рециркулятор воздуха закрытого типа-1

	Столярная мастерская №1 и №2
	Настольный электрический наждак-1, рубанок-1, Электрический наждак-1, Верстак школьный-1, акк.дрель Штурм-1, верстак столярный учен.с табурет-15, ленточно-шлиф.машина Штурм BS 8512-1, моноблок 222м-1, Наждак настольный-1, пила торцевая СТАВР-1, рециркулятор воздуха закрытого типа-1     

	Швейная мастерская
	Доска классная-1, стул ученический-14, стул п/мягкий-1, ноутбук-1, шкаф для одежды-2, манекен-1, огнетушитель-1, утюг-2, швейная машина-7, машина для обрезки и обработки краев(оверлок)-2, доска гладильная-2, шкаф книжный-1, стенд-4, стол серый(маленький)-3, стол письменный-6, стол для учителя-1, рециркулятор воздуха закрытого типа-1     

	Швейная мастерская
	Доска классная-1, стул мягкий-1, стул ученический-13, доска гладильная-1, утюг-1, шкаф гардеробный-1, шкаф книжный-1, стенд-2, манекен-1, швейная машина-5, машина для обрезки и обработки краев (оверлок)-1, огнетушитель-1, стол серый-4, ноутбук-1, зеркало-1, стол для учителя-1, шкаф-1, рециркулятор воздуха закрытого типа-1      


МТБ школы ежегодно совершенствуется, что позволяет организовать учебно-воспитательный процесс на современном уровне.
	Наименование технических средств
	Количество

	Компьютер
	4

	Моноблок
	4

	Ноутбук
	35

	Интерактивная доска
	1

	Проектор
	3

	Принтер
	2

	Сканер
	1

	МФУ
	2


Благодаря реализации в 2023 году федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование» Доброшкола»  были оснащены следующие кабинеты – 2 кабинета логопедии, педагога-психолога, сенсорная комната и кабинет информатики.

Было приобретено следующее оборудование:
Перечень оборудования кабинет логопеда № 1:
	№
	Наименование объекта
	Количество
	Единица измерения

	1
	Игровая логопедическая мозаика
	1
	шт.

	2
	Интерактивная панель NextPanel 75S
	1
	шт.

	3
	Логопедический комплекс ТИП 1
	1
	шт.

	4
	Логопедический тренажер «Дэльфа-142.1» версия 2.2
	1
	шт.

	5
	МФУ Pantum M6700DW
	1
	шт.

	6
	Ноутбук Raybook S1513 G1R
	1
	шт.

	7
	Проектор Aser X118HP
	1
	шт.

	8
	Стол учителя двухтумбовый 1500*620*760 мм
	1
	шт.

	9
	Тактильный песочный комплекс
	1
	шт.

	10
	Шкаф для учебных пособий
	1
	шт.

	11
	Тренажер-корректор зеркального  письма "Почерк Леонардо"
	1
	шт.

	12
	Доска магнитно-маркерная Brauberg 235524
	1
	шт.


Перечень оборудования кабинет логопеда № 2:
	№
	Наименование объекта
	Количество
	Единица измерения

	1
	Игровая логопедическая мозаика
	1
	шт.

	2
	Интерактивная панель NextPanel 75S
	1
	шт.

	3
	Интерактивный комплекс "умное логопедическое зеркало"
	1
	шт.

	4
	Интерактивный сухой бассейн
	1
	шт.

	5
	Логопедический комплекс ТИП 1
	1
	шт.

	6
	МФУ Pantum M6700DW
	1
	шт.

	7
	Ноутбук Raybook S1513 G1R
	1
	шт.

	8
	Проектор Aser X118HP
	1
	шт.

	9
	Профессиональный стол логопеда "Logo EDU" (артикул - А75)
	1
	шт.

	10
	Стол учителя двухтумбовый 1500*620*760 мм
	1
	шт.

	11
	Тренажер-корректор зеркального  письма "Почерк Леонардо"
	1
	шт.

	12
	Учебно-развивающий комплекс "Волшебный Экран", модель "Сундучок логопеда "Антошка" в комплектации с ПО "Море словесности"
	1
	шт.

	13
	Шкаф для учебных пособий
	2
	шт.

	14
	Дидактическая панель "Времена года"
	1
	шт.

	15
	Кресло-груша
	2
	шт.

	16
	Мобильная стойка NextMobi ECO 55-75
	1
	шт.


Перечень оборудования кабинет психолога:
	№
	Наименование объекта
	Количество
	Единица измерения

	1
	Интерактивная панель NextPanel 75S
	1
	шт.

	2
	Интерактивный сухой бассейн
	1
	шт.

	3
	Ковер фибероптический
	1
	шт.

	4
	Комплект оборудования для сенсорной комнаты (тип 3)
	1
	шт.

	5
	МФУ Pantum M6700DW
	1
	шт.

	6
	Набор бесконечность интерактивных звуков
	1
	шт.

	7
	Набор "Монтессори 80 в 1"
	1
	шт.

	8
	Набор психолога 7 модулей
	1
	шт.

	9
	Ноутбук Raybook S1513 G1R
	1
	шт.

	10
	Проектор Aser X118HP
	1
	шт.

	11
	Развивающий набор психолога
	1
	шт.

	12
	Стол учителя двухтумбовый 1500*620*760 мм
	1
	шт.

	13
	Тактильный песочный комплекс
	1
	шт.

	14
	Фиброоптический модуль в виде тучки
	1
	шт.

	15
	Шкаф для учебных пособий
	1
	шт.

	16
	Доска магнитно-маркерная Brauberg 235524
	1
	шт.

	17
	Кресло-груша
	10
	шт.

	18
	Мобильная стойка NextMobi ECO 55-75
	1
	шт.


Перечень оборудования кабинет информатики:
	№
	Наименование объекта
	Количество
	Единица измерения

	1
	Документ-камера AVERVISION F17-8M
	1
	шт.

	2
	Интерактивная панель NextPanel 75S
	1
	шт.

	3
	МФУ Pantum M6700DW
	1
	шт.

	4
	Ноутбук Raybook S1513 G1R
	1
	шт.

	5
	Персональный компьютер (монитор, системный блок, клавиатура, мышь, колонки, наушники)
	16
	шт.

	6
	Принтер Pantum
	1
	шт.

	7
	Проектор Aser X1126АН
	1
	шт.

	8
	Стол компьютерный 760*800*900
	16
	шт.

	9
	Стол учителя двухтумбовый 1500*620*760 мм
	1
	шт.

	10
	Шкаф для учебных пособий
	2
	шт.

	11
	Доска магнитно-маркерная Brauberg 235524
	1
	шт.

	12
	Кресло офисное (компьютерное)
	16
	шт.

	13
	Мобильная стойка NextMobi ECO 55-75
	1
	шт.

	14
	Стабилизатор напряжения однофазный Ресанта С1000
	16
	шт.


На экономию по торгам в швейную мастерскую были приобретены манекены и интерактивная доска, в столярную мастерскую-выжигательные аппараты. Также на экономию были приобретены телевизоры в учебные кабинеты, в количестве 9 штук.
В 2023 и 2024 году школа получила от благотворителей оборудование и инвентарь для оснащения швейной мастерской на сумму более 500 000 рублей от ООО «Аккурайд Уилз Руссиа».
- Швейная машина Janome Sewist 521 – 2 штуки на сумму 77 739,98 рублей;
- Швейная машина Janome Sewist 521 – 2 штуки на сумму 81 600,00 рублей;
- Вышивальная машина Janome Memory Craft 500E – 1 штука на сумму 220 800,00 рублей;
- Оверлок Janome ArtDecor 724D  – 2 штуки на сумму 92 000,00 рублей.
- Гладильная система в швейную мастерскую – 1 штука на сумму 54 999,00 рублей.
В 2025году планируется открыть еще одно направление – штукатурно - малярное дело. В августе 2024 года завершен капитальный ремонт почти на 15 000 000 рублей. Федеральной службой по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека проведена экспертиза на соответствие требований для осуществления образовательной деятельности в сфере основного общего образования в штукатурно-малярной мастерской. На данный момент идет процесс по оснащению новой мастерской мебелью и оборудованием.
Уже для штукатурно-малярной мастерской получили:
- от ООО «Завод Техно» оборудование (плиткорез, дрель, дрель-шуруповерт, станок для резки плитки), мольберт, табуреты на сумму 66 867,30 рублей;
- от Амерханова И.А. получили инвентарь (кисти, шпатели) на сумму 2 679,60 рублей.
Прорабатывается вопрос о спонсорской помощи от СМП-Нефтегаз. Подготовили счета для СМП-Нефтегаз на сумму 370 911,73 рублей для приобретения мебели и оборудования в штукатурно-малярную мастерскую.
Школа собственного спортзала не имеет. Уроки физической культуры проводятся в соседнем здании ДЮСШ «Зай» на основании договора о безвозмездном пользовании. Рядом со школой расположены футбольное поле, баскетбольная площадка, волейбольная площадка, игровая площадка, спортивный городок (брусья, рукоход, перекладина), которые относятся к ДЮСШ «Зай». Уроки физической культуры проводятся как в спортивном зале, так и на свежем воздухе на данных площадках в зависимости от программы и от погодных условий. Для проведения уроков физической культуры и занятий различных секций в школе имеются мячи, маты, лыжи и др. 
Школьная столовая рассчитана на 80 посадочных мест. Полностью оснащена оборудованием. Для детей организовано бесплатное 2-разовое питание.
Для проведения общешкольных внеклассных мероприятий, имеется актовый зал. 
В школе имеется лицензированный медицинский кабинет. Медицинское обслуживание детей проводит штатный работник: старшая медицинская сестра.
Библиотека занимает изолированное приспособленное помещение. Образовательный процесс в полном объеме обеспечен учебной литературой.
Школа имеет выход в интернет, что обеспечивает возможность доступа участников образовательного процесса, как к традиционным, так и к современным методам обучения и обеспечения на требуемом уровне образовательного процесса. 
Развитие
материально-технической
оснащенности
осуществляется за счет республиканского бюджета.
Для обеспечения безопасности образовательного процесса в школе имеется: 
1. Тревожная кнопка сигнализации.
2. Автоматизированная система пожарной сигнализации
 (систем «Стрелец-мониторинг»).
3. Система видеонаблюдения.
4. Охранная сигнализация.
5. Видеодомофон.
4. Основания для разработки программы развития.
Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала:
· результативность реализации программы развития школы на 2023-2024 годы;
· потенциал развития школы на основе анализа возможностей и проблем образовательной организации;
· возможные варианты развития.
Основания для разработки программы развития школы по итогам анализа
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала

	Сильные стороны 
1. Наличие информативно-правовой базы, обеспечивающей безопасность  образовательного процесса.
2. Успешная реализация адаптированных общеобразовательных программ.
3. Индивидуальный, дифференцированный, личностно-ориентированный подход в обучении и воспитании.
4. Полноценное и качественное бесплатное питание.
5. Открытость школы для социального партнерства.
6. Успешное участие обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) в творческих конкурсах, спортивных соревнованиях  различных уровней.
7. Достаточное оснащение учебных  кабинетов цифровыми и электронными образовательными ресурсами, что не позволяет в полной мере использовать информационные технологии.
	Слабые стороны 
1. Профессиональное выгорание.
2. Усложнение контингента обучающихся.
3. Недостаточная компетентность родителей в адекватной оценке образовательных возможностей детей.
4.  Недостаточность площадей для организации учебно-воспитательного процесса.
5. Отсутствие программного обеспечения для обучающихся с РДА, РАС, тяжелой и глубокой умственной отсталостью.
8. Отсутствие учебников, учебных пособий для реализации учебного плана для детей с умеренной, тяжелой и глубокой умственной.



	Оценка перспектив развития в соответствии с изменениями внешнего окружения

	Благоприятные возможности 
1. Повышение профессионального уровня педагогических работников.
2. Организация работы по профилактике профессионального выгорания (в рамках деятельности психолого-педагогической службы.
3. Введение дополнительного образования для развития творческих способностей обучающихся с учетом индивидуальной траектории обучения.
4. Осуществление психолого-педагогического просвещения родительской общественности в области воспитания, обучения и развития разных категорий обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).
5. Возможность осуществления социального взаимодействия и социального партнерства.
6. Реализация мероприятий в рамках проекта «Современная школа».

	Угрозы 
1. Возможный отток педагогических кадров в связи с отрицательной личной позицией.
2. Непринятие родительской общественностью просветительской информации в области обучения и воспитания и развития разных категорий детей с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).
3. Недостаточный запрос населения на оказание консультативной, информационно-просветительской помощи семьям, воспитывающим детей с ОВЗ.
4. Превышение запроса населения на оказание услуг, в рамках деятельности ресурсного центра,  его возможностям.
5. Отсутствие возможности финансировать работу педагогических работников, задействованных в работе ресурсного центра, из-за недостатка бюджетных средств и (или) отсутствия внебюджетных средств.


Анализ потенциала развития школы показал, что в образовательной организации создана система психолого-педагогического сопровождения, позволяющая обеспечить доступность образования детей с ОВЗ.  Внешние возможные риски и внутренние слабые стороны не являются  определяющими для развития данной организации.
5. Основные направления развития организации.
Основным направлением развития ГБОУ «Заинская школа№9» являются идеи федеральных проектов. Сформулированные в структуре национального проекта «Образование».
1. Совершенствование материально-технической базы образовательной организации и расширение инфраструктуры.
1.1. Создание доступной среды жизнедеятельности для обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов.
1.2. Поддержание материально-технического обеспечения образовательного согласно современным требованиям.
1.3. Реализация мероприятий «Современная школа» в рамках национального проекта «Образование»: создание современных условий для обучения и воспитания путём обновления инфраструктуры школы, изменения содержания и повышения качества образовательного процесса – обновление оборудования/ оснащение: 
· помещений/мастерских для реализации предметной области «Труд (технология)»:
· помещений для психолого-педагогического сопровождения и коррекционной работы с обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе «ресурсных зон» для организации мероприятий психолого-педагогической направленности;
· помещений и учебных кабинетов для реализации основных общеобразовательных программ, адаптированных для работы с обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью и требующих специализированного учебного и коррекционно-развивающего оборудования;
· помещений и учебных кабинетов для реализации дополнительных общеобразовательных программ, адаптированных для работы с обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью и требующих специализированного учебного, дидактического и технического оснащения.
2. Создание современных условий для коррекционно-развивающего и психолого-педагогического сопровождения обучающихся с умственной отсталостью.
2.1. Определение проблемных зон и возможных вариантов решения вопросов в области применения инновационной составляющей коррекционно-развивающего процесса.
2.2.  Совершенствование службы психолого-педагогической, социальной поддержки различной категории обучающихся с целью их успешной социализации и профессионального самоопределения.
2.3. Совершенствование системы отношений образовательной организации с семьёй с целью повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах развития, обучения, воспитания  и социализации.
3. Развитие дополнительного образования.
3.1. Осуществление работы по развитию дополнительного образования с учетом особенностей контингента обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).
3.2.  Модернизация технологического оборудования, обеспечивающего успешное освоение воспитанниками компетенций, предусмотренных дополнительной образовательной программой.
4. Внедрение дистанционного обучения с учетом особых образовательных потребностей обучающихся с умственной отсталостью(интеллектуальными нарушениями).
4.1. Осуществление мониторинга готовности к реализации дистанционной формы обучения.
4.2. Разработка методических рекомендаций и материалов для дистанционной формы обучения обучающихся с умственной отсталостью(интеллектуальными нарушениями).
4.3. Улучшение материально-технической базы образовательной организации с целью реализации дистанционной формы обучения для всех обучающихся школы.
5. Здоровьесбережение обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).
5.1. Проведение мониторинговых исследований объективного состояния соматического здоровья, уровня заболеваемости.
5.2. Дополнительное оснащение медицинского кабинета.
6. Усиление антитеррористической защищенности организации.
6.1. Ежегодное планирование и реализация мероприятий по АТЗ. 
6.2. Отработка действий с обучающимися и персоналом в случае террористической угрозы.
7. Расширение сетевого взаимодействия и социального партнерства.
8. Совершенствование системы охраны труда.
8.1. Планирование и реализация системы мероприятий по охране труда.
6. Мероприятия по реализации программы развития.
	№ п/п
	Мероприятие
	Ответственный
	Срок
	Результат
	Выполнение

	1.Совершенствование материально-технической базы образовательной организации и расширение инфраструктуры.

	1.1.
	Определение дефицитов материально-технического оснащения образовательной организации.
	Директор,

заместители директора по УВP, BP, АХЧ
	2025г.
	Составлен перечень закупки оборудования с целью совершенствования материально-технической базы образовательной организации.
	

	1.2.
	Обновление оборудования/ оснащение мастерских для реализации предметной области «Технология» с обучающимися с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) в рамках федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование» (мастерские по профилям «Швейное дело», «Столярное дело», «Слесарное дело», «Штукатурно-малярное дело»).
	Директор,

заместители директора по УВP, BP, АХЧ, учителя трудового обучения
	2025-2029 гг.
	Создание современных условий для реализации программ трудового обучения. 
	

	1.2.
	Оснащение учебных кабинетов и помещений, не вошедших в проект «Современная школа».
	Директор,

заместители директора по УВP, BP, АХЧ, педагоги по направлениям
	2025-2029 гг.
	Создана современная инфраструктура образовательной организации, обеспечивающая доступность и качество образовательных услуг.
	

	2. Создание современных условий для коррекционно-развивающего и психолого-педагогического сопровождения обучающихся с умственной отсталостью.

	2.1.
	Создание системы  для психолого-педагогической поддержки и сопровождения обучающихся с умственной отсталостью с учетом особых образовательных потребностей каждого ученика.
	Весь педагогический коллектив
	2025-2029 гг.
	Создана и реализуется система   психолого-педагогической поддержки и сопровождения обучающихся с умственной отсталостью через построение образовательной деятельности на основе деятельностного и дифферецированного подходов, а также совершенствование инновационной составляющей коррекционно-развивающего процесса.
	

	2.2.
	 Расширение образовательных возможностей и развитие творческого потенциала обучающихся с умственной отсталостью через вариативность образовательных программ.
	Весь педагогический коллектив
	2025-2029 гг.
	Разработаны и утверждены АООП в соответствии с вариантами обучения детей, программы работы специалистов службы сопровождения, программы воспитательной работы.
	

	2.3.
	Формирование психологического здорового микроклимата в детском сообществе для поддержания толерантных взаимоотношений, развития коммуникативной культуры и нравственных качеств личности.
	Весь педагогический коллектив
	2025-2029 гг.
	Созданы условия для формирования здорового микроклимата в детском сообществе.
	

	2.4.
	Реализация системы наставничества (форма наставничества «Учитель-ученик»).
	Заместитель директора по ВР, социальный педагог, советник по воспитанию, педагог-психолог, педагоги
	2025-2029 гг.
	Реализуется система наставничества, в т.ч. с обучающимися, находящимися в «группе риска».
	

	3. Развитие дополнительного образования детей с умственной отсталостью. 

	3.1.
	Разработка модели дополнительного образования в образовательной организации с учетом преемственности использования приобретаемых навыков, с учетом сетевой формы взаимодействия.
	Директор,

заместитель директора по BP
	2025-2026 гг.
	Разработана модель дополнительного образования в образовательной организации, освещена на официальном сайте образовательной организации.
	

	3.2.
	Разработка перечня перспективных направлений дополнительного образования с учетом особых образовательных потребностей обучающихся.
	Директор,

заместитель директора по BP
	2025-2029 гг.
	Разработан перечень перспективных направлений дополнительного образования с учетом особых образовательных потребностей обучающихся, запланирована подготовка кадров по данным направлениям.
	

	3.3.
	Организация и планирование предоставления дополнительных образовательных услуг.
	Директор,

заместитель директора по BP, педагоги
	2025-2029 гг.
	Разработаны планы реализации различных направлений дополнительных образовательных услуг. Контроль загруженности педагогов, занятости детей.
	

	3.4.
	Подготовка педагогов к реализации перспективных направлений дополнительного образования
	Директор,

Заместитель директора по BP, педагоги
	2025-2029 гг.
	Педагоги проходят курсы повышения квалификации для дальнейшей работы по оказанию дополнительных образовательных услуг
	

	4. Внедрение дистанционного обучения с учетом особых образовательных потребностей обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).

	4.1.
	Мониторинг готовности педагогов к реализации дистанционных форм обучения.
	Заместитель директора по УР
	2025-2029 гг.
	Проведен анализ готовности педагогов к реализации дистанционных форм обучения, разработана Дорожная карта.
	

	4.2.
	Мониторинг обеспечения обучающихся техническими средствами обучения для участия в процессе дистанционного обучения.
	Заместитель директора по УР, АХЧ
	2025г.
	Проведен анализ обеспечения обучающихся техническими средствами обучения для участия в процессе дистанционного обучения, разработаны рекомендации.
	

	4.3.
	Отбор содержания материала, подлежащего реализации с использованием дистанционных технологий.
	Заместитель директора по УР
	2025-2029 гг.
	Проведен анализ и отбор элементов учебных дисциплин, подлежащих реализации с использованием дистанционных технологий.
	

	4.4.
	Разработка методических рекомендаций по применению дистанционных форм обучения детей с умственной отсталостью.
	Заместитель директора по УР, педагоги
	2025-2029 гг.
	Разработаны методические рекомендации по применению дистанционных форм обучения детей с умственной отсталостью.
	

	5. Здоровьесбережение обучающихся с умственной отсталостью

	5.1.
	Мониторинг здоровьесберегающей среды в образовательной организации.
	Заместитель директора по ВР, медицинский работник
	2025-2026 гг.
	Проведен анализ здоровьесберегающей среды в образовательной организации.
	

	5.2.
	Учет и анализ ceзонной заболеваемости детей и пропусков занятий по этой причине.
	Медицинский работник
	2025-2029 гг.
	На постоянной основе осуществляется анализ сезонной заболеваемости детей и пропусков занятий по этой причине.
	

	5.3.
	Оснащение медицинского блока современным
профилактическим оборудованием.
	Директор, медицинский работник
	2025-2029 гг.
	Разработан план оснащения медицинского блока современным профилактическим оборудованием.
	

	5.4.
	Внедрение системы физкультурно-оздоровительных мероприятий.
	Заместитель директора по ВР, медицинский работник, учитель физической культуры
	2025-2029 гг.
	Разработаны рекомендации по реализации здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе. Ежегодно разрабатывается план физкультурно-оздоровительных мероприятий.
	

	6.Усиление антитеррористической защищенности организации. 

	6.1.
	Определение основных положений проведения в образовательной организации работы  по АТЗ, схемы управления, состава комиссий по внутренним проверкам, способов контроля.
	Директор, заместитель директора по АХЧ
	2025-2029 гг.
	Определены     основные положения работы по АТЗ, разработаны схемы управления, утвержден состав по  внутренним проверкам 
	

	6.2.
	Разработка плана проведения учений и тренировок по АТЗ.
	Заместитель директора по АХЧ
	2025-2029 гг.
	Разработан и утвержден плана проведения учений и тренировок по АТЗ. Проведены тренировки.
	

	7.Расширение сетевого взаимодействия и социального партнерства. 

	7.1.
	Заключение соглашений о сотрудничестве.
	Директор
	2025-2029 гг.
	Заключены долгосрочные соглашения о сотрудничестве.
	

	7.2.
	Разработка плана реализации сетевых мероприятий и проектов.
	Заместитель директора по УР, заместитель директора по ВР
	2025-2029 гг.
	Ежегодно разрабатывается план реализации сетевых мероприятий и проектов.
	

	7.3.
	Организация просветительской работы с родителями.
	Педагоги
	2025-2029 гг.
	Вовлечение родителей в деятельность образовательной организации, повышение открытости образовательной организации.
	

	8.Совершенствование системы охраны труда.

	8.1.
	Проведение совещания с целью планирования развития системы охраны труда в школе.
	Директор, заместитель директора по АХР,  специалист по охране труда
	2025 г.
	Проведено совещание, определены мероприятия, направленные на развитие и совершенствование охраны труда.
	

	8.2.
	Разработка мероприятий по улучшению условий и охраны труда.
	Заместитель директора по АХР,  специалист по охране труда
	2025-2026 гг.
	Разработаны мероприятия по улучшению охраны труда в образовательной организации.
	


7. Механизмы реализации программы развития.
1. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной деятельности, а также программ дополнительного образования.
2. Учебно-методическое и информационное обеспечение инновационного образовательного процесса.
3. Кадровое обеспечение образовательного процесса. Повышение квалификации педагогических работников.
4. Создание оптимальных психолого-педагогических условий для всех участников образовательных отношений.
5. Обновление материально-технического оснащения школы.
6. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования.
7. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности.
8. Ожидаемые результаты реализации программы развития.
Ожидаемые  результаты:
1. Максимально эффективная организация учебно-воспитательного процесса, расширение зоны ближайшего развития разных категорий обучающихся с УО (с интеллектуальными нарушениями)
2. Обновление содержания образования, эффективная реализация образовательных программ, учитывающих особые образовательные потребности разных групп обучающихся с УО (с интеллектуальными нарушениями).
3. Рост уровня квалификации педагогических работников.
4. Совершенствование материально-технической базы школы за счет грантовых средств и расширения партнерских отношений с различными организациями и предприятиями города.
5. Вариативность направлений дополнительного образования.
6. Положительная оценка деятельности школы родителями, обучающимися, педагогическим сообществом.
9. Критерии и показатели оценки реализации программы развития.
	Направление развития организации
	Критерии и показатели эффективности

	Совершенствование материально-технической базы и расширение инфраструктуры образовательной организации.
	Создана современная, оснащённая оборудованием и техническими средствами в соответствии с требованиями ФГОС, постоянно обновляемая инфраструктура образовательной организации.
Увеличилось  количество специализированных учебных кабинетов и оснащение кабинетов специалистов службы сопровождения, в которых используется современное оборудование.

	Создание современных условий для коррекционно-развивающего и психолого-педагогического сопровождения обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).
	Реализуется система   психолого-педагогической поддержки и сопровождения обучающихся с умственной отсталостью 

	Применение педагогами предметной области «Труд (технология)» обновленных образовательных программ на обновленной материально-технической базе.
	Обеспечен охват 100% обучающихся, осваивающих предметную область «Труд (технология)» по обновленным образовательным программам общего образования и на обновленной материально-технической базе от общего количества обучающихся в общеобразовательной организации

	Развитие дополнительного образования детей с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).
	70% обучающихся  включено в систему дополнительного образования школы.
Увеличилось  число договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации образовательных программ с организациями культурной, спортивной, художественной, творческой направленности

	Внедрение дистанционного обучения с учетом особых образовательных потребностей обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).
	Готовность педагогов и обучающихся  применять дистанционные технологии для реализации образовательных программ

	Здоровьесбережение обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).
	Создана здоровьесберегающая среда в образовательной организации, включающая инфраструктурный и мероприятийный аспекты. Снизилась заболеваемость обучающихся.

	Усиление антитеррористической защищенности организации.
	Отсутствие происшествий на территории организации.
Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности

	Расширение сетевого взаимодействия и социального партнерства.
	Увеличилось количество соглашений о сотрудничестве с социальными партнерами.

	Развитие кадрового потенциала образовательной организации.
	Сформирован кадровый потенциал образовательной организации, готовый решать современные задачи обучения и социокультурной интеграции обучающихся
100% количество педагогов, повышающих квалификацию по профилю деятельности не реже 1 раза в 3 года.

	Совершенствование охраны труда.
	Отсутствие количества несчастных случаев с работниками и детьми.
Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда.
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